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Perspectiva de gènere en el llenguatge
Procurem usar en tot moment un llenguatge inclusiu. Amb tot, és possible que en algun moment s’hagi usat el masculí com a 
genèric a l’efecte de no realitzar un text massa complex, sense que això suposi ignorància de les diferències de gènere existents.
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Crisi superada 
i un futur il·lusionant
El 2023 ha estat l'any en què la Fundació dona per superada 
la crisi d'aquests darrers anys. La Covid, principalment, però 
també l'augment del preu de l'energia han conformat un 
trienni (2020-2022) especialment advers, ja que hem hagut 
d'anar a remolc de circumstàncies determinades per factors 
externs, completament fora del nostre abast.

Fer balanç del 2023 és poder dir adeu a aquestes dificultats. 
Hem deixat enrere la gravíssima pèrdua d'usuaris que va 
provocar la pandèmia i hem recuperat en bona part el volum 
de persones abonades. Els ingressos de la Fundació s'han 
estabilitzat de manera similar als que teníem abans i els 
preus de l'energia s'han situat en uns nivells més assolibles, 
i tot apunta que així continuarà essent en els pròxims anys. 

Aquesta millora econòmica ha permès que ens posem al 
dia, especialment, en temes salarials, ja que en aquests anys 
de crisi vam haver de reduir les retribucions del personal de 
Claror per adaptar-nos a la greu realitat econòmica. Això 
ens dona molta tranquil·litat, tant al Patronat com a l'equip 
directiu. Des d'aquí volem reiterar el nostre agraïment a 
aquest gran equip professional per l'esforç fet aquests anys.

Tanmateix, la Fundació Claror no només s'ha limitat 
a sobreviure. De l'adversitat n'hem tret un munt 
d'aprenentatges i, fins i tot, podem dir que n'hem sortit 
enfortits. En el 2023, unes quantes iniciatives, després d'anys 

o mesos de treball han pogut veure la llum: hem incorporat 
alta tecnologia per tal de millorar el servei, hem redefinit 
l'atenció a les recepcions, hem modernitzat i adaptat la sala 
de fitness del Claror Sardenya per a satisfer tots els públics 
de generacions diferents, hem obert nous espais amb 
noves activitats com el pilates reformer a tres clubs, hem 
reimpulsat la nostra activitat amb l'entorn social, etc.  
La memòria que teniu a les mans us ho mostrarà.

Certament, estem satisfets/es de com hem gestionat 
aquests anys de dificultats. Les dades ens confirmen 
que tenim un equip humà molt implicat i una clientela amb 
un alt nivell de satisfacció.

I a futur, tenim un repte il·lusionant: implantar els projectes 
del nostre marc estratègic 2024-2026 que, de forma 
participativa, hem confeccionat inspirant-nos en els 
Objectius de Desenvolupament Sostenible de l'agenda 2030. 
Confiem que la sequera que travessa el nostre país ens ho 
permeti.

DE L'ADVERSITAT N'HEM TRET UN MUNT 
D'APRENENTATGES I, FINS I TOT, 

N'HEM SORTIT ENFORTITS

Gabriel Domingo 
Director general

Anna Rifà  
Presidenta del Patronat

accés sala de fitness del Claror Sardenya
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El Grup
Claror

Millorem la qualitat de vida de totes les persones al llarg 
de la seva vida a través de la gestió de centres esportius 
i la promoció d’hàbits de vida saludables

No tenim afany de lucre: reinvertim tot el que guanyem  
en la millora del servei, les persones i la societat 

Gestió per concessió a la Fundació Claror Gestió per concessió (Llinarsport)

Gestió per prestació de serveis (Llinarsport)

claror can caralleu - CEM Can Caralleu
Sarrià. Barcelona
10.011 persones abonades (9.593*)

claror cartagena - CEM Sagrada Família
Eixample. Barcelona
7.114 persones abonades (6.923*)

claror marítim - CEM Marítim
Ciutat Vella. Barcelona
4.545 persones abonades (4.504*)

claror sardenya - CEM Claror
Gràcia. Barcelona
6.740 persones abonades (6.311*)

Llinars del Vallès. Vallès Oriental
2.657 persones abonades (2.500*)

Sant Joan Despí. Baix Llobregat
9.777 persones abonades (9.206*)

Taradell. Osona
1.578 persones abonades (1.407*)

Santa Maria de Palautordera. Vallès Oriental
819 persones abonades (527*)

Gestió privada (Llinarsport)

2n operador 
de Barcelona

en massa social

43.241
persones abonades

per tot Catalunya

580
treballadors/es

56 %  homes | 44 % dones

Vols saber-ne més?
Els Clubs Claror

El Grup Claror està format 
per dues entitats:

La Fundació Claror, el 
màxim òrgan de govern 
de la qual és un patronat  
format per 10 persones.

Llinarsport, SL, governada 
per una Junta de Socis 
formada per la Fundació 
Claror (60%) i l'Escola 
Ginebró (40%).

Cap de les dues entitats 
té afany de lucre i les 
persones que formen part 
dels màxims òrgans de 
govern no perceben cap 
remuneració per l'exercici 
de les seves funcions.

* dades 2022* dades 2022

2.617.720
usos anuals  

als clubs



Fets 
destacats
del 2023

Atenció al públic: canvis per dins i per fora

Recuperem una sòlida situació financera, 
després de la crisi 

A 31.12.2023

més de 40 anys prestant serveis esportius de qualitat...
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* dades 2022

28.410 (27.331*)
abonats/des

Fundació Claror

14.831 (12.263*)
abonats/des
Llinarsport

414.576 € (115.206€*)
resultat net exercici

Fundació Claror

70.264 € (21.993€*)
resultat net
Llinarsport

Vols  
saber-ne més?

Informació econòmica

recepció del Claror Sardenya

El 2023 hem repensat tot el 
procés d'atenció a l'usuari 
amb l'objectiu de millorar 
més el servei i la gestió de 
tràmits administratius.

D'una banda, hem establert 
un sistema de cribratge 
a les recepcions per tal 
de separar tres tasques: 
l'atenció ràpida a l'abonat 
que accedeix al Club; 
l'atenció personalitzada 
a les persones que volen 
informació; i les tasques de 

gestió interna de tràmits. 
Aquesta diferenciació 
també l'hem plasmat 
amb el redisseny dels 
espais i amb el suport de 
la tecnologia -com ara 
la ubicació d'estacions 
digitals- que permeten 
agilitzar les gestions, així 
com que sigui el mateix 
client/a qui les faci.

D'altra banda, hem creat 
un Centre d'atenció al 
client que atén de manera 

transversal totes les 
comunicacions que no es 
produeixen presencialment 
als Clubs (formularis web, 
telèfon, correus electrònics, 
xarxes socials...). El centre 
funciona de dilluns a 
divendres, de 8 a 20 hores.

Aquest és un dels projectes 
de més pes operatiu del 
2023, ja que ha implicat 
una transformació 
profunda de funcions, 
tasques, equips i espais.

Vols  
saber-ne  

més?
Qualitat en  

la gestió

Celebrem els 25 anys de gestió 
del CEM Sagrada Família 
Corria el 10 de maig de 1998 quan el Centre Esportiu 
Municipal Sagrada Família (Claror Cartagena) obria 
les portes per satisfer la demanda d'un barri que havia 
estat reivindicant l'equipament esportiu molts anys. 

La Fundació Claror en vam assumir la construcció i la 
posterior gestió amb moltíssima il·lusió en un moment 
en què l'entitat començava el seu creixement. 

Des d'aleshores, segueix viva la il·lusió i tots els 
compromisos que vam adquirir en el seu moment: la 
promoció de l'esport per a totes les edats, les aliances 
amb les escoles i en especial amb l'escola Tabor i 
la vertebració amb el territori que avui és més forta 
que mai, formant part d'espais com la Coordinadora 
d'Entitats Sagrada Família. 

El 2023 la línia ascendent iniciada el 
2022 en la recuperació dels 
ingressos continua. I, a més, no 
patim els sotracs en la despesa per 
subministraments energètics ni altres 
factors sobrevinguts. Això fa que 
tanquem un bon any, fins al punt de ser 
capaços d'actualitzar i posar al dia les 
condicions salarials de l'equip. També 
ens permet preveure una bona dotació 
d'inversions econòmiques als clubs. 
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Repensem el rol del tècnic esportiu
Hem dedicat l'any a repensar el rol de l'equip tècnic per tal 
d'adaptar millor el que oferim a les necessitats i demandes 
de la clientela. La personalització del servei en el cas dels/
les entrenadors/es personals, la capacitat de fer viure 
experiències gratificants en el cas de les activitats dirigides 
o el treball en valors en el cas de les activitats infantils són 
aspectes claus que han de marcar la diferència en el nostre 
servei.

Ampliem el 
nombre d'estudis 
de Pilates
Reformer
Després de l'èxit de 
l'obertura de l'estudi de 
Pilates Reformer a Can 
Caralleu (2022), repliquem 
l'experiència al Claror 
Sardenya i al Marítim. En tots 
dos casos, l'activitat té una 
molt bona acollida arribant a 
la plena ocupació.

estudi de Pilates Reformer del Claror Marítim

Gran remodelació 
de la sala 
de fitness de 
Sardenya
L'estiu de 2023 la sala de 
fitness del Claror Sardenya 
pateix canvis importants: 
noves màquines, més pes 
lliure,  definició de zones 
i una estètica industrial 
adaptada als nous temps. 
Avui, amb 750 m2 és la sala 
de fitness més gran de 
Clubs Claror.  

810
sessions d'activitats  
dirigides setmanals

*en els 5 clubs en concessió
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Projecte revolució infantil
Potenciem les escoles 
esportives com a una eina 
valuosa en la formació dels 
infants i en la transmissió de 
valors.

Projecte gènere 
per la igualtat i la perspectiva 
de gènere
Projecte Acció Social 
Construïm aliances amb 
entitats socials per facilitar 
la pràctica esportiva a 
col·lectius vulnerables i 
cocreem projectes socials 
amb la comunitat

Projecte Propòsit, cultura i 
valors 
Redefinim la missió per 
elevar-nos cap a un propòsit 
transformador que refermi els 
valors i inspiri la nostra cultura 
corporativa
Projecte Grups d'interès 
Impulsem el diàleg, l'escolta 
i la cocreació amb totes les 
parts interessades

Projecte Proveïdors amb RSC 
Enfortim aliances i caminem 
plegats en la gestió 
socialment responsable.
Projecte Altaveu 
Visibilitzem i compartim la 
nostra manera de ser i de fer

Projecte Eficiència energètica 
i hídrica
Estudiem noves formes 
d'estalvi i reutilització de 
recursos
Projecte Triple R (reduir, 
reciclar, reutilitzar) 
Avancem en polítiques i 
accions d'economia circular
Projecte Pròxim 
Fomentem la compra i la 
mobilitat sostenible

Projecte Persones 
Millorem l'experiència de 
l'equip durant tot el cicle del 
treballador/a
Projecte Talent/Resultats 
Definim polítiques per 
reconèixer el mèrit, de manera 
justa i equitativa
Projecte Talent Responsables 
Formem en lideratge tots els 
responsables d'equips i/o 
projectes
CEM Sagrada Família (Claror 
Cartagena): concurs de gestió 
Ens preparem per al concurs 
i per garantir l'estabilitat de 
l'entitat

Projecte WOW 
Continuem millorant 
l'experiència que es viu 
als nostres clubs
Projecte Hàbit 
Fomentem hàbits 
saludables, més enllà de 
l'activitat física
Projecte del CAP al CEM 
Creem aliances amb 
el sistema sanitari 
per facilitar la recepta 
esportiva

Contribuïm 
a fer un 
món millor

"FER PER TRANSFORMAR":
el nostre lema estratègic per al proper trienni

Els Objectius de 
Desenvolupament 
Sostenible marquen 
l’agenda mundial per fer 
del món un lloc més just, 
equitatiu i sostenible.

Dels 17 ODS, Claror 
contribueix activament 
en 7 i en base a ells hem 
dissenyat el nostre Pla 
Estratègic 2024-2026.

7 ODS i 17 projectes 
estratègics que ens inspiren 
el Fer per Transformar.

Vols saber-ne més?
Transformem el món
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Una organització més plana,
basada en espais de decisió
El 2023 hem establert diversos espais de decisió 
periòdics i freqüents on les persones de l'equip que 
lideren l'operativa dels clubs poden debatre i consensuar 
sobre els aspectes del dia a dia i, també, més 
estratègics.

A més, molts projectes s'han dut a terme mitjançant la 
formació d'equips diversos creats per la consecució de 
projectes concrets. La integració dels ODS, l'elaboració 
del Pla Estratègic, o diversos projectes en relació amb 
l'experiència de l'equip en són exemples.

Relleus al Patronat

Aquest 2023 el 
Patronat de la 
Fundació Claror 
ha renovat  algun 
dels seus membres. 

D'una banda, el president 
Oriol Bosch acaba el seu 
segon mandat i és substituït 
per la nova patrona Tatiana 
Vilaseca en l'estament 
de persones externes 
cooptades, i per l'Anna Rifà a 
la presidència. 

Per l'estament del claustre 
de l'Escola Sagrada Família, 
la Sandra Alonso fa el relleu 
de la Sònia Gil que acaba el 
seu segon mandat.

I per l'estament d'abonats/
des, acaba el segon mandat 
Joan Carles Martín i s'inicia 
el procés de cooptació que 
es finalitza el mes de febrer 
de 2024 amb la incorporació 
de la Cristina Oliva Berini.

Elaborem el primer informe 
del Codi de conducta i Bon Govern
En el marc del Sistema de Prevenció de Conductes No 
Ètiques, el Comitè d'ètica ha elaborat el primer Informe 
de balanç del Codi de Conducta i Bon Govern. Aquest 
document és, juntament amb l'Informe de Bon Govern 
Corporatiu sobre l'activitat del Patronat, un dels que ens 
ajuden a donar compte de les nostres obligacions de 
transparència i bona governança.

Fomentem 
la bona 
Governança

La tecnologia 
al servei de les 
persones
Aquest 2023 hem fet un pas 
més en la implementació de 
la tecnologia a l'organització:

· Posada en marxa de 
l'oficina electrònica: portal 
de tràmits administratius i 
reserves en línia..

· Validador d'assistència a 
les activitats dirigides.

· Noves màquines a la 
sala de fitness amb més 
tecnologia i capacitat de 
seguiment de la millora de 
la condició física.

· Condicionament de més 
sales d'activitats amb 
efectes de llum i so.

· Digitalització de processos 
de treball nterns: signatura 
electrònica de documents, 
seguiment de l'acollida 
a nous treballadors/es, 
seguiment de queixes i 
suggeriments.

un sistema de qualitat basat
en l'escolta als grups d'interès
El 2023 hem tornat a recollir l'opinió dels grups d'interès 
mitjançant les enquestes. Els indicadors donen 
compliment al nostre sistema de qualitat, que volem 
situar per damunt del 7:

Del 0 al 10, les persones abonades puntuen:
La millora de la qualitat de vida  8,3

L’experiència que viu al club  7,8

L’assoliment del seu objectiu  7,2

El tracte amb l’equip   8,2

L’equipament esportiu   7,9

Comoditat dels clubs   7,0

Netedat dels espais   7,5

Estat de conservació   7,6

La relació qualitat-preu   6,9

Seguim 
el camí de

l’excel·lència

78%
de les escoles  

estan satisfetes  
per sobre del 8

76,5%
de les famílies 

d’extraescolars estan 
satisfetes per sobre del 8

Vols  
saber-ne més?

EFQM

Vols saber-ne més?

Òrgans  
de govern

Governança
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Tenim  
un equip 
compromès

El grup Claror està format 
per 627 persones, que 
treballen als clubs o als 
serveis centrals de la 
Fundació Claror.

Vetllem per garantir un 
entorn de treball segur i 
saludable, que respecti 
la dignitat de totes les 
persones, la diversitat  
i la igualtat d’oportunitats.

Distribució de l'equip

FUNDACIÓ CLAROR DONES HOMES TOTAL

Claror Can Caralleu 45 71 116

Claror Cartagena 37 43   80

Claror Marítim 32 35   67

Claror Sardenya 44 56  100

Àrees Centrals 16 15   31

 174 220 394 (414*)

 44,2 % 55,8 %

LLINARSPORT DONES HOMES TOTAL

L'Esportiu de Llinars 12 25   37

22 Fitness Club 10 2   12

EAS Taradell 11 12   23

Centres Sant Joan Despí 48 66 114

 81 105 186 (199*)

 43,5 % 56,5 % 

Tipologia de contractes al grup Claror

CONTRACTES DONES HOMES TOTAL

Indefinit 253 314  567

Temporal 7  6     13

Jornada completa 71  90  161

Jornada parcial 189 230    419

Avancem en conciliació
A Claror planifiquem la temporada cada mes 
de juliol, de manera que tot l'equip sap amb 
antelació l'horari tipus per tota la temporada 

(d'octubre a octubre) en base un còmput de 1.709 hores, 
la jornada completa. Enguany, a més, hem facilitat les 
jornades compactades, el treball de quatre dies a la 
setmana i la jornada intensiva a l'estiu, per aquelles 
persones que no tenen un lloc de treball estretament 
vinculat a la prestació de serveis als clubs esportius. 

12  persones (10*)

amb diversitat 
funcional

4,2 % (5,5*)

absentisme

352,6 (362,5*)
De 16 a 24 anys 
De 25 a 34 anys 
De 35 a 44 anys 
De 45 a 55 anys 
Més de 56 anys 

255

325
* dades 2022

Signem el Pla 
de Diversitat

Enguany hem redactat 
el Pla de Diversitat de 
la Fundació Claror i de 
Llinarsport, que posa la 
primera pedra a treballar 

de manera més sistemàtica 
la gestió de les diversitats: 
gènere, generacionals, 
funcionals, culturals o 
socioeconòmiques.

L'aposta per cercar 
i retenir el talent 
Diversos projectes 
d'aquest any han posat 
fil a l'agulla per millorar la 
gestió del talent:

· Estudi de la capacitat 
d'atracció com a marca.

· Mapa de talent de 
l'entitat i criteris per al 
reconeixement del mèrit.

· Programa de formació 
en lideratge per als 
responsables d'equips.

jornades equivalents

Vols saber-ne més?
Més que feina

21%

17%

19%

23%

20%

De 16 a 24 anys De 25 a 34 anys De 35 a 44 anys De 45 a 55 anys Més de 56 anys
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L'enquesta a l'equip millora els resultats
Quasi tots els indicadors han millorat els resultats respecte 
el 2022, també la participació (302 respostes). Els resultats 
ens permeten encarar projectes de millora per l'any següent.

Puntuació mitjana (del 0 a 10) sobre:
L’experiència  7,8 (6,8*)

M'agrada la feina 8,8 (8*)

La formació es adequada 6,9 (5,6*)

Percentatge de persones que valoren amb "sovint"  
o "sempre" les següents qüestions:

Bona relació amb companys/es 90 % (88*)

Relacions respectuoses 88 % (84*)

Bon lideratge 75 % (60*)

Igualtat de tracte 83 % (78*)

Conciliació professional i personal  63 (66 %)

53.000 €
d'inversió 

en formació

621
participants

en la formació

41
accions

formatives

festa de graduació d'entrenadors i entrenadores personals 2024

+500
hores

impartides
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Les Entitats Amigues, aliances que van més enllà de l'esport
Signem convenis amb les entitats socials que volen oferir programes d'activitat física 
als seus col·lectius. Però ens agrada anar més enllà, visibilitzant-les i entenent les seves 
necessitats.

L'activitat física i l'esport 
és una excel·lent eina per 
combatre les desigualtats.

Com a clubs inclusius, 
fomentem la pràctica 
esportiva i la salut 
per a tothom, sense 
discriminacions, tant dins 
com fora dels clubs.

I no ho fem sols. Ho fem de 
la mà d'entitats socials i de 
la vertebració amb el teixit 
associatiu del nostre entorn.

Maria Raventós
Accés bonifi cat de dones del 

centre als Clubs Claror

Afatrac
Accés bonifi cat als Clubs Claror 

per a joves de l'entitat

Centre d’Acollida Assís 
Un grup d'homes del centre 

juguen a futbol a Can Caralleu

Associació Superacció
Un grup de joves fan natació 
i Spinning a Claror Marítim

Intress
Activitat aquàtica de mares 
i bebés a Claror Cartagena

Aprenem CRAB Fundació
Activitat de natació per a tres grups d’infants 
amb TEA a Claror Cartagena. Cessió gratuïta 

de pista de bàsquet a Claror Sardenya.

Ateneu Divers
Accés de persones amb diversitat 

funcional cognitiva als Clubs Claror.

Lliga Reumatològica Catalana
Accés bonifi cat a activitats 

especials.

Associació Catalana 
d'Afectats/des de Fibromiàlgia

Accés bonifi cat a activitats especials.

Fem una 
potent 
acció 
social

Associació Hèlia
Accés bonifi cat a dones víctimes 

de violència de gènere

Afi brocat
Accés bonifi cat a activitats especials.

Febrer. Associació Afanoc
Venda de gorres de la campanya "Posa't la gorra": 800 € 

Abril. Fundació Joia
Venda de roses del Centre Especial Apunts: 1.279 €

Maig. Fundació Josep Carreras
Cessió d'espais per difondre l'entitat: 71 socis (8.520 €)

Juliol. Fundació Esclerosi Múltiple
Venda de material de merxandatge del Mulla't: 1.100 €

Octubre. Associació Afatrac
Inscripció solidària a la Milla: 905 € 
L'entitat es va escollir per votació dels treballadors/es.

Desembre. La Marató TV3
Inscripció solidària a la Travessa de cap d'any: 1.381,22 € 

13.985,22 €
recaptats i destinats 

a entitats socials

197
joguines noves

donades a Creu Roja

Un gra de sorra més...
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Tenim una intensa presència al territori
Sumem sinergies amb les entitats, serveis i equipaments  
dels territoris dels Clubs. Estem presents i proactius a:
· Taula de Benestar i Barri. Camp d’en Grassot i Vila de Gràcia 
· Taula de Salut-Gent gran del barri Sagrada Família
· Taula de Salut de Sarrià i Tres Torres
· Taula Radars de la Barceloneta

Organitzem activitats de salut comunitària per al veïnat:
· Rutes saludables: caminades per a gent gran als barris  
   de Gràcia i Sagrada Família. Cicles trimestrals gratuïts.
· Gimnàstica suau gent gran: activitat setmanal al Casal   
  Montmany per a gent gran. Especialment coordinada  
  amb el projecte Radars de Camp d'en Grassot.

Tenim un paper actiu per vertebrar i coordinar les entitats  
del barri que ens ha vist néixer i créixer, el barri de la Sagrada 
Família de Barcelona:
· Coordinadora d'Entitats Sagrada Família:  
  formem part de la Junta Directiva  
  assumint-ne la secretaria.

Treballem conjuntament amb els Centres 
d'Atenció Primària de cada territori per 
facilitar el pas del sistema sanitari al 
sistema esportiu:
· Del CAP al CEM: catàleg    
  d'iniciatives per fomentar la  
  derivació via recepta esportiva  
  individual o activitats grupals.

Spartan Challenge · 11 de març 
Cursa d'obstacles de 3,5 km, d'inscripció 
oberta, a Llinars del Vallès.  
112 participants

Summer Party · 17 de juny
Festa familiar i exclusiva a Can Caralleu, 
per a totes les persones abonades dels 
Clubs Claror.
1.000 participants

La Milla · 29 d'octubre
La cursa de barri que tothom esperava, 
celebra la 36a edició.
720 participants

Travessa al mar · 31 de desembre
L'esdeveniment aquàtic, una travessa en 
aigües obertes per acomiadar l'any.
38 participants

Festival FIT Claror · 30 de setembre
Matinal d'activitats al voltant del Claror 
Marítim, exclusiva per a totes les 
persones abonades.
317 participants

El 2023, tornen els 
esdeveniments més 
socials!
Després de l'aturada forçosa per la 
pandèmia i una vegada recuperat 
l'equilibri econòmic, no hem trigat 
a recuperar una de les accions 
que més ens agraden: els grans 
esdeveniments. 

Promovem l'esport per a tothom 
amb beques i programes de 
promoció esportiva

651.781 €
en programes 

d'accés als centres

353.894 €
en programes de  
gestió d'espais

184.422 €
per a l'organització 

d'activitats per a tothom

Vols  
saber-ne més?
Impacte social344

beques atorgades

74
escoles usuàries

2 
seccions federades:
Bàsquet SafaClaror
Màsters de natació

25
altres col·lectius

usuaris

2
clubs allotjats:
CN Kallipolis 

CP Sarrià
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Obtenim 
auditories 
energètiques  
dels quatre clubs 
de Barcelona 
Durant l'any, hem confiat 
a la cooperativa EPI 
(Energia per la Igualtat) 
l'elaboració d'unes auditories 
energètiques dels quatre 
clubs de Barcelona. Després 
d'una anàlisi exhaustiva ja 
tenim un full de ruta molt 
valuós per als anys vinents.

Després d'un 2022 amb una 
patacada en el preu dels 
subministraments, el 2023 
ha donat una treva en preus 
però no per això ha deixat 
de ser intensiu, sobretot en 
la gestió de l'aigua. 

A més, hem definit tres 
projectes estratègics que en 
el marc de l'ODS 13, d'Acció 
pel Clima, han de convertir-
nos en una entitat encara 
més sostenible.

 

Tenim cura 
del medi 
ambient

Apliquem el Pla Sequera abans 
de decretar-se l'emergència
Mesos abans de decretar-se l'estat d'emergència per 
sequera, a Claror ja hem començat a implementar 
mesures per estalviar aigua: 

· Compra de difusors per reduir el cabal de les aixetes

· Optimització en la neteja de filtres

· Reducció del reg en zones verdes

· Campanya de sensibilització a l'equip i els usuaris.

Consell 
Ciutadà per la 
Sostenibilitat
Formem part d'aquest òrgan 
de participació impulsat i 
coordinat per l'Ajuntament 
de Barcelona, en el marc de 
l'Agenda 2030 de la ciutat.

Enguany el Consell ha 
redactat el nou pla del 
Compromís Ciutadà per la 
Sostenibilitat, que veurà la 
llum el 2024.

A Claror hem estat signants 
del compromís des de l'inici, 
quan es va publicar el primer 
full de ruta per a la dècada 
2002-2012, aleshores 
vinculat a l'Agenda 21.

Vols  
saber-ne més?
Acció pel Clima

Fundació Claror 2023 2022 increment 
Electricitat (Kwh) 4.801.999 4.781.979 0,4% 

Electricitat (€) 878.546 1.676.671 - 48% 

Gas (Kwh) 5.642.182 6.313.608 -11% 

Gas (€) 366.167 937.388 -61% 

Aigua (m3) 71.931 75.681 -5% 

Aigua (€) 107.729 111.193 -3% 

Continuem estalviant en subministraments
i el cost ens dona una gran treva

Llinarsport 2023 2022 increment 
Electricitat (Kwh) 963.504 821.056 17% 

Electricitat (€) 182.343 273.063 - 33% 

Gas (Kwh) 157.696 56.936 177% 

Gas (€) 72.640 77.761 -7% 

Aigua (m3) 13.147 13.974 -6% 

Aigua (€) 29.178 30.701 -5% 

El 2023 registrem unes magnífiques dades d'estalvi en electricitat, 
gas i aigua, tant en el consum com en el cost. Només a Llinarsport, 
el consum de gas i energia s'incrementa pel fet ja comptabilitzem tot 
l'any natural al 22 Fitness Club (inaugurat l'octubre del 2022). 



26




